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SUNUS

Okul, egitimde belli bir grubun, belli yer zamanda, bilgi ve beceri
bakimindan kasitli ve planli olarak yeni davranigslar kazanmasini
saglayacak sekilde diizenlendigi kurumdur.

Okul, yonetim, 6gretim, 6grenciler ve ilgili baska gorevlilerin iginde
gerekli okul c¢alismalarin1 sirdirdikleri yapi, ¢erceve ya da diizenine
denir. Okul egitim sistemi icinde temel sayilabilecek bir kurumdur. Okul,
bulundugu yerin, ¢evrenin icinde yer alan bir egitim sistemidir.

Okulda, yeni davranislar edinirken yiiksek bir verime ulasmanin
kag¢inilmaz oldugu gilnimiiz toplumlarinda, kisinin bu davranislari
kazanmasi rastlantilara birakilamaz.

Egitimin rastlantilara birakilmamasi i¢in planlama yapmak
gereklidir. Bu amagla uygulamaya konulan 5018 sayil1 kamu mali yonetim
ve kontrol kanununun 9 uncu maddesi geregi, kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamalari hiikme baglanmis olup, yiiriitecekleri faaliyetler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve goéstergelerini iceren
performans programi hazirlama yiukimluligu getirilmigstir.

31 Temmuz 2023 de goreve baslamamdan sonra Gaziosmanpasa
Ortaokulu olarak kurumumuzun durumu ve gelecekte yapmak
istediklerimizi belirlemeye ve yeri geldik¢e okulumuzdaki degisimi
gerceklestirmeye basladik.

Okulumuzda tust kurul ve stratejik plan ekibi ile birlikte edinilen
bilgi birikimleri de g6z oOnilinde bulundurularak 2024-2028 stratejik
planimiz hazirlanmis olup, emegi gecen arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Gaziosmanpasa ortaokulunun gelecegi ile ilgili olarak hazirlamis
oldugumuz 2024-2028 stratejik planinin amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin
calisacagiz ve gerektik¢ce planimiza y6n verecegiz.

Adnan KARADAG
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Adnan KARADAG Okul Midur Hasan SAHINAL Mudir Yardimcisi
Hasan SAHINAL Miidiir Yardimeisi Sevda YESILDAL Fen Bilimleri
Ogretmeni
Ramazan KIGILCIM Rehber Ogretmen Yunus Vehbi SULA Tirkce Ogretmeni
ilker CELENK Okul-Aile Birligi Baskani | Esra KAYA Matematik Ogretmeni
Sileyman . .. Din Kultird ve Ahlak
BAYRAMOGLU Baskan Yardimcisi Rabia Hatun ERGUN Bilgisi Ogretmeni
Nihal CAVAS Fen Bilimleri Ogretmeni|Sefa YiGIT Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢ci analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (liclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Cay Mahallesi, Kusdoganl Sokakta bulunan okulumuz;

1963 Yilinda; 1984 metrekare arsanin 20.000 TL ‘si Nurettin SEMIiZOGLU adli
hayirseverden, 20.000 TL Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanmak suretiyle 40.000 TL’ye
satin alinmis, okul insaati ayni y1l 300.000 TL’ye ihale edilmistir. Alt1 derslikli tek katli bir bina
olarak 1964 yilinda bitirilmis, 1964-1965 Egitim-Ogretim yilinda bir miidiir, bir midiir
yardimcisi, bir yardimci hizmetli ve 300 68renci ile egitim- 68retime baslamistir.

Zamanla ihtiyaci karsilamayan binaya 1984 yilinda ikinci kat yapimi karari1 alinmis ve ayni
yil 15.000.000 TL’ ye ihale edilmis, 15.02.1985 tarihinde ikinci kat 6 derslik olmak kaydiyla
hizmete agilmistir.

1997-1998 Egitim —Ogretim yilina kadar 6gretim siiresi 5 y1l olan ILKOKUL olarak hizmet
vermis; ayni dgretim yili basinda Samsun Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin 02.09.1997
tarih ve 30635 sayill yazlan ile &gretim siiresi 8 yil olan Ilkégretim Okulu’na
doniustirilmiustir.

2006-2007 Egitim -Ogretim yilinda ek bir teshin merkezi binasi yapilmak suretiyle
1sinma sistemi kalorifere doniistiirtilmiistiir.

2011-2012 Egitim -Ogretim yilindan itibaren statiisit ORTAOKUL olarak; bir miidiir odasj,
bir miidiir yardimcisi odasi, bir spor odasi, bir rehber 6gretmen odasi, bir kiitiiphane, bir Fen
Laboratuari, bir bilisim teknolojileri sinifi, bir arsiv, bir hizmetli odasi, bir anasinifi ve toplam
on bir derslikte 293 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Okul binas1 1964 yilinda
tek kath bes sinifl1 bir bina olarak Ozel Idare’den teslim alinmis, 1985 yilinda bina iizerine ikinci
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kat yaptirilmistir. Soba ile 1sinan okul binasi kalorifer sistemi kurularak 1sinma sistemi, ahsap
dograma olan pencereler ise PVC ile degistirilmistir. 2016 yilinda okul kantini okula ek bina
yapilarak bina disina tasinmistir. Kapi kasalari ve kapilar tamamen yenilenmis, okul bahgesinde
peyzaj calismalar1 yapilmis, bahce ihata duvari ile ¢evrilmistir.

2021-2022 ogretim yilinda okulumuza dogal gaz baglantis1 yapilarak merkezi sistem
dogalgaz kullanmaya baslamistir. Her yil diizenli olarak bina ici ve dis1 boya yenileme
calismalar1 yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Gaziosmanpasa Ortaokulu Mudiirligi 2019-2023 Stratejik
Plany; giris ve planlama; durum analizi; misyon, vizyon ve temel degerler; amag, hedef ve
eylemler; maliyetlendirme; izleme ve degerlendirme olmak {izere alti béliimden
olusturulmustur.

Stratejik amaglarimizdan , “Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erisimini saglamak ” ilkesinin
belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore gerceklestirildigi saptanmistir.

Stratejik amagclarimizdan, “Okul veli isbirligini gelistirmek” ilkemizin performans
gostergeleri ve paydas analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastigi gozlemlenmistir. Velilerimizin
yapilan toplantilara ve ¢alismalara katiliminin arttirildig tespit edilmistir.

Stratejik amaclarimizdan olan “Sosyal kiiltlirel ve bilimsel faaliyetlere katilan sorumluluk
duygusu gelismis,sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi kiiltiirtinii taniyan ve temsil
edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerileri farkli ortamlarda kullanabilen, her ortamda
kendini ifade edebilen bireyler yetistirmek” ilkesinin belirlenen stratejik hedef ve performans
gostergelerine gore gerceklestirildigi saptanmistir.

Stratejik amacimiz olan “Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in her tiirli
tedbiri alarak yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun daha etkin hale
getirmek” ilkesini gerceklestirmek amaciyla okulumuzda 6gretmenlerimizin katildigr merkezi
ve mahalli hizmetigi egitim, kurs ve seminerlerin sayisi artirilmis ayrica 6grenci ve velilerimize
yoOnelik diizenlenen seminer ve toplantilara katilimin arttig1 gézlemlenmis bilgi, biling ve kalite
noktasinda ytikselmeler gorulmiistiir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus
bir yapiya sahip olup; faaliyet alanlarina yoén veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna
ulasmasini saglayan “652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim
Bakanliginin gérevleri cercevesinde ve “Ilkdgretim Kurumlar Yoénetmeligi” dogrultusunda
calismalarini siirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve
isb6liimii, hizmet birimleri ve olusturulan kurul /komisyonlar: kapsamaktadir. Gaziosmanpasa
Ortaokulu Midiirliigii, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli
Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Gaziosmanpasa Ortaokulu Midiirliigii yasal
yukiimliiliikleri ¢cergcevesinde , Okul 6ncesi ,temel egitim ikinci kademe (5., 6., 7. Ve 8. Sinif)
alanlarinda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhgina gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu c¢ercevede Gaziosmanpasa Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere st politika belgeleri
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz
tablosu olusturulmustur.

Tablo 1: Ust politika belgeleri analiz tablosu

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI
11. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2023)

Samsun il Milli Egitim Miidirlugi 2019-2023
Stratejik Plani

Carsamba ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin 2024-
2028 Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)

Millt Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Program (YEP) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Millf Egitim Sura Kararlari Tlrkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye

MillT Egitim Kalit i .
illi Egitim Kalite Cercevesi ile llgili Raporlari




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika llgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3, 732.5,733.1,
12, 733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
Kalkinma 739.4,740.4,742.4, 744.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Plam Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayih Tedbir
Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
Orta VadeliAfetlere Duyarh Biitiinlesik 1 Tedbir
Program |Mekansal Planlama
(2024-  |Odemeler Dengesi 1 Tedbir
2026)

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Gaziosmanpasa O Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik
Midirligimiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytktmliiliikleri, standart dosya planj, iist politika
belgeleri, yuritrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miudurligiin
hizmetleri tespit edilmis ve alt1 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet

alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki gibidir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve
basari degerlendirme is ve islemlerinin yiirttiilmesini
saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini
ylriitmek,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik
etmek, yayginlasmasini saglamak,

Ogrencilerin okul basarisimi artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak,
ylritiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

Sportif faaliyetler

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
Uritiilmesini saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkhiliklar
giderecek tedbirler almak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetler yapmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin odiil, disiplin ve basan degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasim saglayacak
tedbirleri almak

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,

yaptirmak,
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Gaziosmanpasa Ortaokulu Midirligi'niin hizmetleri ile ilgisi olan,
Midirligiini dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya etkilenen Kisi,
grup veya kurumlardir.

Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidurligi'nliin paydaslarini1 tespit ederken su sorularin
cevaplar1 aranmistir.

¢ Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Gaziosmanpasa Ortaokulu Midirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yodnlendirenler
kimlerdir?

¢ Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Gaziosmanpasa Ortaokulu Midirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler
kimlerdir?

¢ Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti
yapilmustir. Oncelikli paydaslarin Gaziosmanpasa Ortaokulu Miidiirliigii hakkindaki gériis ve
onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde saglanmistir.

1- Paydas gorisleri yapilan anketler sonucunda belirlenmistir.

2- Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlar1 belirlenirken paydas
analizinde belirtilen paydaslarin gorisleri bizim icin yol gosterici ve rehber olmustur.

3- Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin
Gaziosmanpasa  Ortaokulu  Mudirliginin  kurumsal kimligi ac¢isindan  genel
degerlendirmelerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum kiiltiirti kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bicimleri, is
gorenlere yonelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari,
anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiirii olusturulmaya ¢alisilmistir.

Yapilan anket sonuclarina goére kurum kiiltiiriinii olusturan o6gelerden iletisim, odiil
sistemi, sosyal faaliyet konulari iyilestirmeye ac¢ik alan olarak belirlenmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasinifi:12  5.Sinif:51 6. Sinif:58 7. Sinif:57 8. Sinif:68
Kaynastirma Ogrencileri:6

Akademik basari verileri

Okulumuzda 2023-2024 egitim dgretim yilinin 1. Déneminde 85 Ogrenci
Taktir ve 25 Ogrenci ise Tesekkiir belgesi almaya hak kazanmistir. 2022-
2023 egitim 6greti sezonu sonunda LGS sonucuna gore %10’luk dilime giren
Ogrenci sayisi 12 olmustur.

Sosyal-kiltlrel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Kulami Turnuvasinda bir 6grencimiz Tlrkiye 3. olmustur. Bu yil yapilan
Geleneksel Tiirk Okgulugu yarismasinda bir 8grencimiz il Birincisi
olmustur.Bir 6grencimiz Muay Tai Yildizlar Tiirkiye Sampiyonasinda 3.
Olmustur. Ayrica okulumuzda Farkli Branslarda 5 6grencimizin Sporcu
Lisansi bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Her sinif seviyesinden érneklem olarak alinan 135 égrenciye Ogrenme
Stilleri Envanteri uygulanmistir. Envanter sonuglarina gére 89 6grencinin
gorsel, 18 6grencinin isitsel ve 17 6grencinin ise dokunsal 6grenme
stillerine sahip oldugu saptanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

Bu yil icerisinde okulumuzda 5 giin devamsizlik yapan 6grenci sayisi:46
Bu yil icerisinde okulumuzda 10 giin devamsizlik yapan égrenci sayisi:11
Bu yil icerisinde okulumuzda 15 giin devamsizlik yapan 6grenci sayisi:3
Olarak gorilmektedir.

faktorler anketi

Okul disiplinini  etkileyen

Her sinif seviyesinden 120 6grenciye Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler
Anketi uygulanmistir. Anket sonuglarina incelendiginde 6grencilerin
cogunlukla “Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging
geliyor.”(53 6grenci), “Hatali davranisimi diizeltmek icin zaman
taninmiyor.”(46 6grenci), “Kurallara uyma zorunlulugu standart degil.
Ogretmenden 6gretmene degisiyor.” (39 6grenci), “Davranislarimiz
degerlendirilirken 6gretmenin hakliligi ilkesinden yola gikiliyor”(37 6grenci)
maddelerini siklikla isaretledigi gortilmektedir.

insan kaynaklari verileri

idareci Sayisi: 2 Lisansh:1  YiksekLisansl:1
Ogretmen Sayisi: 22 Lisansli:20  Yiiksek Lisansli:2

Yardimci Hizmetli:2

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%25

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz Tek Bloklu Ana Binadan olusmaktadir.
Okulumuzda 1 Anasinifi, 1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 1 Fen Laboratuvari, 1
Kittiphane, 10 Derslik, 2 idare odasi, 1 Rehberlik Servisi, 1 Ogretmenler
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Odasi, 1 Mescit, 1 Spor Malzemeleri odasi, 1 Arsiv ve Binaya ek 1 Kantin
bulunmaktadir.

Her sinif seviyesinden 104 6grenciye ve 20 6gretmene Okul/ Kurum Ortami
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Ogrencilere uygulanan anket
sonuclarina gore 6grencilerin “Okulumuz yonetici ve 6gretmenlerine
glivenirim.”(%95), “Dersler seviyemize gore islenir.”(%93), “Okulumuzda
kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.”(%93),
“Derslerin islenisinde bilgisayar, etkilesimli tahta, harita gibi arag-
Okul/kurum ortamini gerecglerden yararlaniimaktadir.”(%92) maddelerini yiiksek oranda
degerlendirme anketi isaretledigi; “Tenefls sireleri yeterlidir.” (%60), “Okulumuz kantininde
satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur.” (%70), “ilgi duydugum
sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum.” (%73) maddelerini ise
dislik oranda isaretledigi gortlmustir. Okul 6gretmenlerine uygulanan 21
maddelik anket sonucuna gore tiim maddelerde yiiksek oranda
memnuniyet ve katilim s6z konusu iken sadece “Okul glvenlik hizmetleri
yeterlidir.” maddesi % 90 oraninin altinda kalmustir.

2.7.2.insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
iKY 39. Maddesine gore; Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim madurliklerince verilen gérevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeliginin 41. Maddesine gore; Midurin
Midur Yardimcisi olmadigl zamanlarda miidire vekalet eder. Mld{r yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.
Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda
Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Ogretmenler -Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine
katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmektir.
Kendisine verilen gérevleri zamaninda, eksiksiz, isglicli, zaman
ve malzeme tasarrufu saglayacak sekilde yerine getirir. Kendi
sorumlulugunda olan biiro makineleri ve demirbaslarin her tir
[U hasara karsi korunmasi icin gerekli tedbirleri alir. Sorumlulu
gundaki mevcut arag, gereg ve her tirli malzemenin yerinde v
e ekonomik kullanilmasini saglar,

Okul /Kurum Muduara

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yili itibanyla

Kisi Sayisi %

1-4avil 2 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Vil 0 0
10...Uzeri 0 0

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
0 0 2 0 0 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil | Belge No
Adnan KARADAG Miidiir E-Sinav uygulama ve izleme 2022 202255011
sorumlusu 1
Hasan SAHINAL Muddr Yardimcisi Gorgu ve Nezaket Kurallan 2024 202400000
Dersi Kursu 7
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil 0 0 0 0 0
4-6 il 0 0 0 0 0
7-10 vl 0 2 2 7-10 4
11-15vil 0 5 5 11-15 10
16-20 0 2 2 16-20 4
20 ve Uzeri 0 3 3 20+ 6

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 5 1 1 5
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
Gamze Nur BASARAN | KOBT€UM l\ o Egitimi Semineri 2013 |2013061485
Matematik
Nihal CAVAS Fen Bilimleri[" o birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Emrah TIMOCIN ingilizce iki insan Egitimi Semineri 2023 2023550573
Sibel AYDIN iPEK Fen Bilimleri/ U< Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 023002450
Onemi
) Bilisim ) e
Ilker CELENK .. [llk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023550487
Teknolojileri
Kazim SARIDOGAN Turkce 21. Yuzyll Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Recep OGUT ingilizce :lt:(;rd'm Egitimi Sertifika Yenilime 2023 2023550367
Umut Can GUDEK Miizik Uzman Ogretmenlik Egitim 2023 [2023004331
Programi Semineri
ilhan ARAZ Tirkce [ et Sonrasi Psikososyal Destek 2023 2023002459
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Esra KAYA Hlkogretim 1+ i1 can Egitimi Semineri 2023 2023550573
Matematik
Ramazan KIGILCIM Rehberlik  Okulda Bagimliliga Mudahale (OBM)) )5 1553550783
Uygulayici Egitimi Kursu
Zekeriya KAYA ;ﬁ;’lae'r 21. Yiizyil Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Din Kaltard | . I
Rabia Hatun ERGUN ve Ahlak | o2e! Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 023007745
S Edici Ozellikleri Semineri
Bilgisi
Sileyman BAYRAMOGLU [O%Y2! MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 023007736
Bilgiler Bilgilendirme Semineri
Scratch Kodlama Egitimi
Yunus Vehbi SULA Tlrkce SemineriOkul Temelli Mesleki 2023 2023690086
Gelisim
Sevda YESILDAL Fen Bilimleri|iki insan Egitimi Semineri 2023 2023550573
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim .
Gorevi Erkek Kadin Durumu Al AL Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 8 1
3 Hizmetli 1 0 ilkokul 9 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduara

iKY 39. Maddesine gére; Miidiir; okulun égrenci, her tiirlii egitim ve gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, noébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milli egitim muddurliklerince verilen gorevler ile gbrev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Muduir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 41. Maddesine gére; Mudirin olmadigl zamanlarda muddire
vekalet eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen goérevler ile mudir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda
Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmektir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kendisine verilen gorevleri zamaninda, eksiksiz, isglicli, zaman ve malzeme tas
arrufu saglayacak sekilde yerine getirir. Kendi sorumlulugunda olan biiro maki
neleri ve demirbaslarin her tirlii hasara karsi korunmasi icin gerekli tedbirleri a
lir. Sorumlulugundaki mevcut arag, gereg ve her tiirli malzemenin yerinde ve e

konomik kullanilmasini saglar,

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan| Dlizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Goridsme Odasi Sayisi
Veli Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogretmen Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman
Sayisl
Ogretmenlere Yonelik

%]
[
0o
()}

0 1 261 9 69
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Fotokopi Makinesi 4 4 4 0
Bilgisayar 20 20 20 16
Yazici 2 2 2 0
Televizyon 1 1 1 0
Glvenlik Kamerasi 13 13 13 3
Bulasik Makinesi 1 1 1 0
Buzdolabi 1 1 1 0
Mini Firin 1 1 1 0
Akill Tahta 14 14 14 0
Dijital Okuyucu Kamera 1 1 1 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
2 Ogretmenler
Ogretmen Calisma Odasli X 1 0 Odasi
. Malzeme

Ekipman Odasi X 1 0 Odas
Kituphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Mizik Odasi X 0 1
Cok Amacli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 1 0
Cayhane-Mutfak X 1 0
idare Odasi X 1 0
Kazan Dairesi X 1 0
Arsiv X 1 0
Mescit X 1 0
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biiytkligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri tahmini olarak asagidaki gibi olmas1 beklenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 75000 100000 150000 180000 220000
Okul Aile Birligi 25000 40000 60000 90000 130000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kantin Kira Gelirleri 29350 48000 55000 69000 92000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 129350 188000 265000 339000 442000

Okulumuz biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 30000
Sosyal-sportif faaliyetler 10000
Temizlik 50000
[letisim 1250
Kirtasiye 40000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 4000 9000
Kigik Onarim 5000 4000 5000
Bilgisayar Harcamalari 0 0
Bliro Makinalari Harcamalari 3000 4200 3500
Telefon 15000 500 20000 1200 27000 1500
Sosyal Faaliyetler 500 1500 2000
Kirtasiye 3000 5000 6000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okul Ogrenci Durumu

Ortalama Sinif Mevcudu En Mevcudu En Kaynastirma
Yillar Genel Mevcut Fazla Olan . .
Mevcudu Sif Az Olan Sinif Ogrenci Sayisi
2021 286 28 33 26 4
2022 270 27 33 25 3
2023 265 26 30 23 3
2024 245 24 29 17 2
Ogrenci Kurslar
Katilan Gorev Alan
Yillar Kurs Agtlan Dersler Ogrenci Sayisi | Ogretmen Sayisi
2021 Tiirkge, M?tematlk ,Fen B.lll.m_ler.l,.Dln Kaltara, 30 12
Sosyal Bilgiler, Inkilap Tarihi, Ingilizce
Turkce, Matematik, Fen Bilimleri, Din Kultlrd,
2022 Sosyal Bilgiler, inkilap Tarihi, ingilizce 75 12
Tlirkge, Matematik ,Fen Bilimleri, Din Kultdrd,
2023 Sosyal Bilgiler, inkilap Tarihi, ingilizce, Akil ve Zeka 115 14
Oyunlari, Robotik Kodlama,
Fen Yetkinlikleri ve Matematik Yetkinlikleri Kursu,
2024 Robotik Kodlama, Akil ve Zeka Oyunlari, Kur’'an-i 93 6
Kerim, Satrang
Akademik Basari Durumu
Ulusal Diizeyde Yapilan Sl,n ] S el
< : Dogrudan Yapan
Sinavlarda Basari Saglayan Il Basar1 = . . .
Yillar s . Gegen Ogrenci Ogrenci
Ogrenci Sayisi ve Mevcuda Sirasi
Oram (%) Sayisi ve Sayisi ve
Orani(%) Orani(%)
2021 7 %3 286 %100 0
2022 8 %27 270 %100 0
2023 14 %6 265 %100 0
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Sosyal Faaliyetler

LIEELIELED Anma Giinleri
Yillar (15 Temmuz, 29 Ekim,23 Anneler Giinii Yerli Mallari Haftasi
. (10 Kasim, 18 Mart)
Nisan)
.. .. .. 22
22 Ogretmen(%100),63 22 Ogretmen(%100), | 12 Ogretmen (%50), .
2021 ‘o o o Ogretmen(%100),
Veli(%23) 5 Veli(%2) 105 Veli(%27) 135 Veli(%45)
.. .. .. 21
21 Ogretmen(%100),50 21 Ogretmen(%100), | 9 Ogretmen (%50), .
2022 0 0 0 Ogretmen(%100),
Veli(%20) 6 Veli(%2) 95 Veli(%25) 155 Veli(%35)
.. .. .. 23
23 Ogretmen(%100),75 23 Ogretmen(%100), | 13 Ogretmen(%40), .
2023 0 10 0 Ogretmen(%100),
Veli(%25) 8 Veli(%3) 105 Veli(%27) 108 Veli(%35)
Okul Gezileri
Yillar Sehir ici Geziler Sehir Disi Geziler
2021 5 Ogretmen % 26 5 Ogretmen % 26
2022 6 Ogretmen % 27 6 Ogretmen % 27
2023 6 Ogretmen % 27 6 Ogretmen % 27
Spor Kuliibii Faaliyetleri
Mezuniyet Sonrasi Spor
Yillar Lisansh Ogrenci Sayisi Kazanilan Basarilar Hayatina Devam Eden
Ogrenci Sayisi
2021 4 ilce 1.1igi, Il 1.ligi 2
2022 5 ilce 1.1igi, il 1.1igi, Gurup 1.ligi 3
2023 5 ilce 1.1igi, il 1.1igi, Gurup 1.ligi 3

Ogrenci Devam Durumu

Bérencilerin Onceki Yilda Bu Y1l Siirekli | Onceden Devamsiz
g Devamsizliktan Devamsizlhik Olupta Devam
Yillar Devamsizhik o . P . < o .
Kalan Ogrenci Yapan Ogrenci Saglanan Ogrenci
Ortalamasi
Sayisi Sayisi Sayisi
2021 % 7 0 0 0
2022 % 6 0 0 0
2023 % 5 0 0 0
Personel Devam Durumu
Zorunlu izinler
Yillar Sevk Alma Durumu | Hari¢ Alinan izin S ENEI 3753 LLETOIE] ol
. . Sayis1 Sayisi
Siireleri
2021 28 58 giin 1 8
2022 25 52 giin 0 7
2023 22 50 giin 0 6
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Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetlerinden ve Diger

Lol Faaliyetlerden Yararlanan Ogrenci Sayisi
2021 281
2022 270
2023 267
Engelli Ogrenciler i¢in Caligmalar
Yillar Engelli Ogrencilerin Engel Cesidi Alinan Onlemler
Sayisi
2021 1 Yiirime Engelli Okul Girisine Rampa
Yapildi
2022 0 0 0
2023 0 0 0

Di1s Cevre Projelere Katilim Durumu

Yillar (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
2021 | MEB 3 Proje-Tiibitak 10 Proje-Belediye 1 Proje
2022 | MEB 3 Proje-Tiibitak 12 ,Proje-Belediye 1 Proje
2023 | MEB 3 Proje-Tiibitak 22 Proje-Belediye 1 Proje
Okula Ulasim
Yillar Okula Ogrenci Ulasimi
2021 Ogrencilerimiz Yakin Cevreden Yiiriiyerek Okula Ulasmaktadir. Cok az
o6grencimiz uzak yerlesimlerden 6zel servisle gelmektedir.
2022 Ogrencilerimiz Yakin Cevreden Yiiriiyerek Okula Ulasmaktadir. Cok az
o6grencimiz uzak yerlesimlerden 6zel servisle gelmektedir.
2023 Ogrencilerimiz Yakin Cevreden Yiiriiyerek Okula Ulasmaktadir. Cok az
o6grencimiz uzak yerlesimlerden 6zel servisle gelmektedir.
Fiziki Mekanlar
z
< g
- o i~
= 8 | o 3|z @ s
g8 _ < s = | E| & =
= = =] ) v | B ] ] z
b = S| £ | 5| E|= E g ®
— - ) _Q- = €« I 7, ot
T e 2 2| &= |2 | 0 > =l ©
= | 2 |E|E|E|S|E|E|® g % |5 7
= | & |« |@m || B | 2|5 0|38 & | a 3
2021 0 1 1 1 2 1 10 1 |0 0 0 1
2022 0 1 1 1 1 10 1|0 0 0 1
2023 0 1 1 1 2 1 10 1 |0 0 0 1

22




Kantin Durumu

villar Isletmesi lhtiyaci Getirisi Ogrenc.l.nln Disariya Gikmasini
Durumu Karsilama Onleme Durumu
2021 Kira Karsiliyor 800 Onliiyor
2022 Kira Karsiliyor 1200 Onliyor
2023 Kira Karsiliyor 2200 Onliyor
Isinma Durumu
Yillar Nasil Isitildigi Yakit Tiirii IS|tmarU\|n tam sag}amp Kal. Gorev. I.Egltlm
saglanamadigi Belgesi
2021 Merkezi Isitma Komir Saglaniyor Var
2022 Merkezi Isitma Komir Saglaniyor Var
2023 Merkezi Isitma Dogalgaz Saglaniyor Var
Sivil Savunma Calismalari
Yangin Yangin ikaz- Ele.kt. Baca Kombi Sivil
Villar | rortibati | Tipa | Alarmzili | 1SN0 | ponblig | Temizig | Sovunma
B Kontrolii & & Tatbikati
2021 Var 7 adet Var Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi
2022 Var 7 adet Var Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi
2023 Var 7 adet Var Yapildi Yapildi Yapildi Yapildi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz ilge merkezinde bulunmaktadir. Ulasim kolaylig1 miinasebetiyle tercih edilen
bir kurum durumundadir. Kuruldugu yildan bu yana ilge ve il genelinde sayisiz derece ¢ikaran
okulumuz, 2011- 2012 egitim-6gretim yilinda ortaokul olarak faaliyet géstermeye baslamistir.
Gerek akademik gerekse sportif anlamda her déonem cesitli derece ve basarilar elde etmistir.
Okul binamiz 2 kath olup dikdértgen bir yapiya sahiptir. Binamizda 12 derslik vardir. Engelli
6grenci rampasi mevcuttur okul bahgesi futbol, basketbol ve voleybol oynamaya miisait alanlar
vardir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlar,

issizlik durumu,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylkiamlaltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, sel, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢cikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktoér ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1.Giic¢li ve Zayif Yonler

ICSEL FAKTORLER

Guglu Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Calisanlar

Geng, dinamik, gelisime acik ve teknolojiyi
ogretmenlerin olmasi

Okul idarecileri ile 6gretmenlerin uyumlu olmasi
Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-06grenci ve veli iletisimi

is birlikci faaliyetler

kullanan

Bina ve Yerleske

Binanin genel olarak bakimli ve temiz olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi uygun olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi uygun olmasi

24




Isitma, aydinlatma, su vb. problemlerin olmayisi

Donanim Tum siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Guclu internet agi olmasi
. Kantin kirasinin olmasi
Butce

Okul aile birligi

Yonetim Siiregleri

Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate
alinmasi, demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip
olmasi

Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
Kurumdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi
Liyakat, Anlayis

iletisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Rehberlik hizmetlerine her 6grencinin rahat ulagsmasi
iletisim aglari

Zayif Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari
Cevre faktorleri
Brenciler I%au ogrencilerin okul kurallarina uyma bilincinde olmamasi.
Ogrencinin egitim 6gretime olan ilgisinin azligi, bazi 6grencilerin hedefsiz
olmasi
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
idareci ve 6gretmen kadrosunda yasanan sirkiilasyon
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlere katilimlarindaki
Calisanlar isteksizlik

Ahlaki degerler kazandirma hususunda biitiin paydaslarin ayni diizeyde
istekli olmamasi,

Bina ve Yerleske

Konferans salonu veya Cok amacli bir salonun olmayisi

Okul Bahgesinin yetersiz olusu,

Okulun Spor salonunun olmayisi

Okulun yapimindan kaynaklanan sorunlar ve eski bina olmasi nedeniyle
karsilasilan sorunlar

Fen laboratuvari, atdlyeler, cok amagli salon, spor salonu, kiitiphane
eksikligi

Donanim Okulun yazici ve Fotokopi makinelerinin siklikla ariza vermesi ve kullanimi
glclestirmesi.
Biitce Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Okul idaresinin tamaminin ayni anda degismesi.

iletisim Siiregleri

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin azlig
ve ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari
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DISSAL FAKTORLER

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atiimlar

ihtiyaglara uygun projeler

Yerel yonetimlerle isbirligi icinde olabilmesi,

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi.

Kurumdaki tim paydaslarla projelerin gergeklestirilmesi ¢alismalarinin
yapilmasi

Kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi

Egitimde firsat esitligini saglanmaya ¢aligiimasi

Ekonomik

Hikimet politikalariyla tilke ekonomisindeki énceliklerin degismesi
sonucunda okulun dnceliklerinin de degismesi,
Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

Universitenin varhg
Manevi ve kultiirel zenginlik
Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi

Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullaniimasi

Kurum iginde bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylagim
olanaklarinin artmasi,

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Tim toplumlarda artan gevre bilinci

26




Tehditler

Sinav sistemindeki degisiklikler
Ogretmen sirkiildsyonunun yogun olusu
Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

Politik sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti, bakim, onarimlarinin pahali olmasi
Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle
gecimsizlik.

Ekonomik Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ekonomik ve kiltiire seviyesi yetersiz aile sayisinin fazlahgi.

Sosyolojik Parcalanmis aile sayisindaki artis
Teknolojinin kisiler Gzerindeki olumsuz etkileri
Sirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

Teknoloiik dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye
kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Siyasi gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
Uzerinde etkili olma istegi

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.
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2.10. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve ig birligi |Aileler ile iliskileri gliclendirecek
|Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek |is birlikci 6gretim tekniklerine
yizde (%80) sosyal agirlik verilmesi

[Okul igi Analiz dgrenmedir
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tiim 6grencilerin 6grenmelerini saglamak ve onlari; bilgi yetenek ve beceri sahibi,
kendine glvenen, ¢agdas, liretken, sorumluluk alabilen, kendine ve topluma yararl nesiller
olarak yetistirebilmek.

3.2. Vizyon

Ogrenmenin temel ihtiyac kabul edildigi, bilimsel diisiinceye sahip nesiller yetistiren,
cagdas bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler
v' Atatiirk ilke ve inkilaplarini,
Demokratik degerleri esas aliriz.
Ogrenmeyi 6grenme ilk dnceliktir.
Davraniglarimizin 6zii; sevgi, saygi ve hosgorudur.
Okul ¢alisanlari, 6nce insan mutlulugunu esas alir.
Ogrenci calismalari odak noktasidir.
Bireysel farklilik, kurum i¢in zenginlik kabul edilir.
Planli ¢aligma.

Takim ¢aligmasi.

D N N N N N N Y N N

Tiim 6grenciler ve calisanlar bu kurumda olmaktan mutludurlar.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA I: EGITiM VE OGRETIiME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJiK AMAC 1.1.
Blitlin bireylerin egitim ve 68retime erismesini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

4.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 90 95 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.2 oryantasyon egitimine katilanlarin 50 70 80 90 100 100

orani (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde
PG.1.1.3 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 5 3 1 0 0 0
Ogrenci orani (%)

Yetistirme Kurslarina katilma

oranini artirmak.(%) 40 45 >0 >> 60 70

PG.1.1.4

Okulumuzun sorumlu oldugu bélgede ilk6gretim ¢aginda olan tiim ¢ocuklar okula devam
etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarini gelistirmek, aileleri bu konuda bilin¢lendirmek,
yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢ok 6grencinin yararlanmasini saglamak
hedeflerimizdendir.



Tedbirler

No Tedbir Eylemqe.n Sorumlu Eylemin Ana Eylem Tarihi
Birimler Sorumlusu
ﬁ:l?ll?nadzgiljl?:erli;czl\/r?ﬁfeI:tl:rsiljanrtleIik Rehberlik Servisi Mudir Yardimcisi
1. . & . . 4 Sinif Rehber Ogretmenleri Esit araliklarda yil
seminerler verilmesi - o
icinde dagitilacak
Middir yardimcisi
2. Mesleki rehberlik calismalari Rehberlik servisi,Sinif Mddr Yardimcisi [Eylil-Kasim-
ogretmenleri Nisan-Haziran
. Mudir yardimcisi
3. Our.ta?k s.,lnavlara yonelikfarkindalik Rehberlik servisi,Sinif Mddr Yardimcisi [Subat-Mart-
egitimi s . .
Ogretmenleri Nisan-Mayis
vy I I Mudar yardimcisiRehberlik
Devamsiz 6grencilerin velilerine ev L -
4, ivaretlerivapmak servisi Mddr Yardimcisi [Her ayin son
¥ yap Sinif 6gretmenleri haftasi
s . Mudir yardimcisi
5. O.gr.enu!ere d_evam5|zI|k konusunda Rehberlik servisi Sinif Muddr Yardimcisi |Yil igerisinde
bilgi verilmesi o .
Ogretmenleri yapilacak
Okul 6gretmenleriyle toplantilar
6. duz.en'leylp o6gretmenlerin Okul mudira Madar Miidir Yardimeisi Yil icerisinde
yetistirme kurslarina katihmlarini  jyardimcisi yapilacak

saglamak

4.2. TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6g8rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi o6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.




Performans Gostergeleri

. ) OncekiYillar Hedef
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Tirkce 71,86 73 75 76 77
Matematik | 52,30 53 53,50 54 54,5
Fenve | g185 | 65 | 68 | 70 72
Teknoloji
Yat[’)"’i'lnc' 4080 | 52 | 54 | 56 58
111 Not Ortalamasi | 8.Sinif .
InkilapTarihi| 67 68 69 70 72
Din Kalturi 85 87 88 90 91
1.1.2 Sanat, 'b|I|m,‘kuItur ve spc?.rvalanl.jc\rmdaen 150 180 200 220 220
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
1.1.3. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 3 4 5 5
1.1.4. Yaptirim uygulanan 6grenci orani 0 0 0 0 0
1.1.5. Yarismalara katilan 6grenci sayisi 80 100 130 150 200

Egitimin en 6nemli amaclarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en iistdiizeye
cikararak kendini gerceklestirmesine olanak saglamaktir.




. Eylemin Ana e
N Tedbir Eylem Tarihi
0 el Sorumlusu ylem fa
Yetistirme kurslarina katilim
1 [joranlarini artirmakicin ¢calismalar  [Okul miduru Y1l icinde yapilacak
yapmak.
Bakanlik tarafindan yayinlanan
2 |kazanim degerlendirme testlerine  [MUdur Yardimcisi Yil icinde yapilacak
verilen dnemini arttirmak.
3 velilere V? ogrenm!e.re verimli ders Mudur Yardimcisi Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan
calisma yontemlerinin anlatiimasi
4 Ogrencner? ve vsellllere kitap Miidiir Yardimeaisi E§|tlaraI|kIarIa yil icinde dagitilacakEylil-
okumanin dnemini anlatmak Haziran
5 Sanat, bilim, ku!tur ve s?or Miidiir Yardimaisi E§|t.araI|kIarIa yil icinde dagitilacakEyll-
alanlarinda faaliyetler diizenlemek Haziran
Saglikli beslenme ile ilgili, 6gretmen, . i y .
6 |06grenci ve veli bilgilendirme Mudir Yardimcisi Eg;;i?;illklarla yiliginde dagitilacakEyldl
semineri

Bireylerin kendini gerceklestirmesi icin uygun ortamlar sunmak “spor, miizik, siir
dinletileri”, egitim 6gretim ortaminin da bu etkinliklerin yapilmasina elverisli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Dersin islenisinin 68rencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmas1” egitici drama,
grup calismasi vb.” calismalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢6zme, catisma ¢ozme becerilerini
gelistirmek amaciyla ders ve ders disi etkinlikler de buna yonelik ¢alismalarin artirilarak
devam etmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Eski Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2022 2023 2024 | 2025 2026
2.2.1. Ogrenci Meslek Gezileri 2 3 3 4 5

2.2.2. Siniflarda Yapilan MeslekTanitimlari 1 2 2 2 3




Bireylerin meslek secimi hayatlarinda yapacaklar1 6nemli se¢cimlerden biridir. Bunun i¢cin
bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, list 6grenim kurumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi
kurumumuzca hedeflenmektedir.

Eylemden Sorumlu Eylemin
No Tedbir ot Sorumlu|  Eylem Tarihi
Birimler su

Akademik benlik kavrami 6lgegi uygulanmasi [Rehberlik ServisiMidirRehberlik Y1l igcinde planlanacak
1. yardimcisi Servisi

Meslek tanitim toplantilari diizenlemek Rehberlik ServisiMiidir|Rehberlik [Esit araliklarla yilicinde
2. yardimcisi Servisi  |dagitilacak

Degisik meslek guruplarindan kisiler getirip Rehberlik ServisiMiidiirRehberlik [Kasim-Subat-Mayis
3. |0grencilere meslekleriyle ilgili bilgi vermeleriniyardimcisi Servisi

saglamak

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans gostergeleri

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net

2.3.1. 52 54 56 58

ortalamasi
939 Uluslarf,lfam hf'alreketl ilik programlarina/projelerine 0 0 5 15
lkatilandgrenci sayisi
2.3.3. [Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamast 40 52 54 56
234 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda 0 0 1 1

yapilankurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi

Stirekli degisen, ulkelerin dillerin kiltlrlerin stirekli etkilesim halinde bulundugu
kiresellesen diinyada dil 6grenmek, farkh kiltirleri tanimak, is bulabilmek ve kendini
gelistirmek icin daha da 6nem kazanmistir. Bu sebeple egitim 6gretimde yabanci dil egitimi-
O0gretimi, bireylerin okul hayati ve is hayati boyunca etkin bir sekilde yabanci dil
konusabilmelerini saglayabilecek nitelikte olmalidir. Farkh kiltirleri tanima bireylerin
olaylara ve diinya ya bakis sekillerini degistirmekte, farkliliklar1 zenginlik gérmelerine
yardimci olmaktadir. Gelismis veya gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere biitiin diinyada
bireyleri en az bir yabanci dili 6grenmesi zorunluluk haline gelmistir.

Bu hedefin yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak gerceklestirilmesi bireylerin yabanci dil
yeterliligine ve uluslararasi 6grenci\6gretmen hareketliligini artiracaktir.




Tedbirler

i Eylemden Sorumlu _
No Tedbir Birimler Eylem Tarihi
Her iinite sonunda Ingilizce dersinden diizenli olarak  [ingilizce 6gretmenleri
> Her ayin sonunda
1 |deneme sinavlari Midar yard.
Ogrencileri yetistirme kurslarina yonlendirmek Mudur Ygrd1m015181n1f TUm yil boyunca
2 ogretmeni
e-Twinning ve Erasmus projeleri kapsaminda hazirlanan|ingilizce 6gretmenleri ..
3 |projelerle uluslararasi hareketlilige katilmak Mudur yardimcisi Y1l iginde planlanacak
Ogrencilere degisik kltiirleri tanimas1 kapsaminda C .
p T . Ingilizce 6gretmenleri .
4 donemsonunda Ingilizce tiyatrolar hazirlanmasi ve > e Ocak-Haziran
cunulmas: Midur yardimeisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan en iist diizeyde yararlanmalari, ancak nitelikli
personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun i¢in personelin istek ve ihtiyag¢larina uygun egitim
almalarini saglamak, bunlar1 uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2022 2023 2024 2025
235 Personel Bagina Diisen Yillik Hizmet I¢i Egitim 5 5 3 3
Sayisi
236 Okulumuzda Uluslararasi Hareketlilik 0 5
" |PrograminaKatilan Personel Sayisi 0
2.3.7. |Ogretmenlerin Katildig1 Yarismalar 2 2
238 Okulumuzun Fiziki Kosullarinin Engelli Bireyler %50 9650 9650 9650
UygunOlmasi Orani

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan en iist diizeyde yararlanmalari, ancak nitelikli
personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun i¢in personelin istek ve ihtiyaglarina uygun egitim
almalarini saglamak, bunlar1 uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.




Tedbirler

Eylemden .
No Tedbir Sorumlu Eylemin Ana
.. Sorumlusu
Birimler
Ogretmenlerimizin ihtiyaglarina uygun hizmet ici seminerlerin Mudlfr Yrd B Okul Midiirii
planlanmasi Rehberlikservisi
Okulumuzdan uluslararasi bir proje basvurusu yapmak veya bir ; M'u.dur\./.rud. e
. Ingilizcedgrt. Okul Muddri
projeyeortak olmak .
Komisyon
Okulumuzun fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve Okul miduru Okul Miidiirii
Ogretimeerisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Mdadir Yrd. OAB
Ogretmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek MudirYrd. -
. . Mudir Yrd.
motivasyonlari artirilacak. Komisyon

Stratejik Hedef 3.2

etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

. Onceki Yillar
No Gosterge
2022 2023 2024 2025
220
2.3.1 |Okul bahgesindeki oyun alanindan yararlaniimasi 220 220 220
220
2.3.2 |Futbol sahasindan yararlanan 6grenci sayisi 220 220 220
2.3.3 |KUtuphaneden yararlanan 6grenciorani 80 150 200 220
234 Egitim ortamlarinin is glivenligi kurallarina gore
diizenlenmesi %70 %70 %75 %85

gelisimlerine uygun olmasi olduk¢a 6nemlidir.

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortam, fiziki yapinin

EylemdenSorumliu

No Tedbir .. Eylemin AnaSorumlusu Eylem Tarihi
Birimler
Oku.I bahgesindeki oyun bahgesinin Okul Midur Okul Miidiiri Vil icinde
1 [genisletmegalismasi yapilacak.
’ Okul 6ncesi ?grenC|Ier|n|n kullandigi Okul MudiramMuadur okul Miidiri Vil icinde
oyun alanidiizenlenecek Yrd.
Kltldphanenin daha verimli kullanilmasi | ... .. . - - -
3 | Kutlphane Kuliip Kitliphane Kultbi Yil icinde
icin calismalar yapilacak
4 Okulun ihtiyaglarinin giderilmesi Okul Mudard Madr Muddar Yrd. Eyldl ayinda ekip

Yrd.

kurulacak Yil iginde




Tedbirler
Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katihimci, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
No Gosterge

2022 2023 | 2024 | 2025
2.3.1 |Yoneticilik egitimine katilan yonetici sayisi 1 1 2 3

Okullarin bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin
memnuniyet orani

2.3.3 |Velitoplantilar
2.3.4 |OAB toplantisi 1 1 2 2
2.3.5 |iletisim becerileri semineri alan idareci sayisi 1 1 2 3

2.3.2 %70 %70 %80 | %90

Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi igin veli toplantilar1 6nemli bir
firsattir. Okul Aile Birlikleri, okul yonetimiyle veliler arasinda iletisimin kurulmasi ve devam
ettirilmesi i¢in 6nemli rol tistlenmistir.

Tedbirler
No Tedbir
1 V?Illerlmlze yonelik bilgilendirmetoplantilari Mud.u.r Yrd. Rehberli Vil icinde
diizenlemek servisi
’ Tim personele yonelik iletisim becerileri Mudir Yrd. Rehberlik [Esit araliklarla yilicinde
semineri diizenlemek Servisi dagitilacak
3 Okul aile bll:|lg|nln daha seffaf veizlenebilir Miidiir Yrd.OAB Vil icinde
olmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.4

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve OKUL/KURUM
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge 2022 2023 2024 2025 2026 2027
3.4.1. Teknolojiden Yararlanma Orani %90 %95 %98 %98 %99 %100
3.4.2 Okul Sitesinin Guncellenme Siiresi |2 haftadal |2 haftadal |Haftada 1 |Haftada 1 [Haftada 1|Haftada 1
kez kez kez kez kez kez
343 internet Erisim FATIH Projesi %80 %90 %100 %100 %100 (%100

3.4.4 Teknolojik Donanim %90 %90 %100 %100 %100 %100




Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli gelismelere
neden olmustur. Teknolojinin egitim ortaminda kullanilmasi 6grenmelerin kalici olmasina,
coklu zeka kuramina goére tiim duyu organlarina hitap etmesine yardimci olmaktadir.
Okulumuzun teknolojik donaniminin artirarak gelistirilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi
kullanmalarinin iist diizeye ¢ikarilmasi okulumuzun hedeflerindendir.

Tedbirler

No Tedbir Eylemin AnaSorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun resmi internet sitesini
1 .. . .. Mudar Yrd. Her haftaninsonunda
diizenliolarak glincellemek

Tum siniflarimizda teknolojik araclarin

2 kullaniimasini saglamak Okul Muddri Yilicindeyapilacak
Tum siniflarda internet baglantisinin
3 |sorunsuz bir sekilde kullaniimasini Okul Mudird Her ayin sonunda

saglamak

4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.

S5 Fiziki mekanlarin (okul bahcesi, derslikler, kiitiiphane, bilisim teknoloji sinifi vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, gontilliiler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S6 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalar:
gelistirilerek, cocuklarin saglhikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiriitiilecektir.

S8 Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e- Okul
Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismalar gergeklestirilecektir.



4.3. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 2 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef 2.1 6000 12000 15000 22000 27000 82000
Hedef 2.2 3000 5000 8000 10000 13000 39000
Amag 3 4000 6000 10000 12000 15000 47000
Hedef 3.1 3000 5000 8000 10000 13000 39000
Hedef 3.2 5000 10000 15000 20000 25000 75000
gfd":r'l;’:"etim 6000 12000 15000 22000 27000 82000
TOPLAM 34000 | 63000 90000 | 121000 | 151000 459000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dlizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024-
2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin 2024-2028 Stratejik Plani
Degerlendirmesi yapilacaktir.



izleme
Degerlendirme| Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siireg

DOonemi Zamani Aciklamasi Zaman Kapsami

Her yilin Temmuz |GOstergelerin gergeklesme durumlari
Birinci Donem fyiigerisinde hakkinda hazirlanan raporunist yoneticiye  |Ocak-Temmuz
sunulmasi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim

. Oneticilerince yilsonugerceklesmelerinin,
Izleyen yilin Subat Y y gergexies

ikinci Donem gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapmal_..
ayl sonunakadar . o L. . Tam yil
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
2024- 2028 SP TASLAGI
' i
Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti
" _//':.
7 \ d
Yillik gerceklesme I )
durumlarinin, varsa Ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarmn ve durumlarini iceren raporun
alinmasi gereken {ist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
Yillik gergeklegme Y1l sonu gdsterge |
durummlarini iceren gosterge
PP ST | gerceklesmeleri icin |
raporun iist yéneticiye gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile
alinmasi
paylasilmasi
. A ./’,- “ -

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR - _ —
Cg:':fnr:::rr' Temel ortak Stc:?:aelilk Tedarikgi Muﬁ:;‘érltle
Milli Egitim Bakanhgi
Valilik
Milli Egitim Calisanlan
Miidirliigi
ilge Milli Miidiirliikleri
Egitim
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler Calisanlar
Ve Diger
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Givenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik Miidiirligii ve
iskan
Sosyal Miidiirliigii
Hizmetler
Genglik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhk
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore
degiskenlik gosterebilir.
: Tamam O : Bir kism
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
~
o ) S = 5 =
S| % | 53 3 2
© 3 = @ =¥ =
Paydas S| 2 | ES g 5
| & | S8 3
z
MEB N Ba{gll oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Uremeler v aralandiklari i¢in 1
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
IAmag ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is  birligi
apacagimiz kurumlar




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu géstermeye yarayan paydas-iliriin/hizmet matrisi olusturulmalhdir. Bu matrisin
sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

=F ~< > = = Q
(riin/Hi 3 | & = = = | 8 =
Uriin/Hizmet i = = o & & @ e @
o = o & @ = b
=< Q¢ = = = <] S < %’ =0 =3 ()}
o' 09 =~ = = o o 2.~ ) @
< o C = Y2 =] =] = 0Qc
o = o = 5 T o = = A — @
5 5 S n o 3 S 3 = & o =
SlE| &8 |72 5 el g | B
Yararlama (Miisteri) o, = ' y g Z S 3
=] 5 2, @
- 5
Ogrenciler \ 0 \ \ \/
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

: Tamami O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 68retmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin gortsleri anket yoluyla
alinmalidir.



Ek-4 Paydas Anketleri

E E
NO ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI v |§ |g |o 5|5
= |5 |8 |2 22
g8 |s [E5E
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()L C) 1))
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ()L C)[C)LO) ()
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () )y C) )i
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y )Yl Ce)yp o))
05- [Farkl kiiltiirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle () L))o
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Yl C)()
07- |Okul midiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () YL C)()
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () ()Y ()L )
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () L))o
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ()Y L))o
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()Y ) )0
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () L))o
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () L))y
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. ()Y )Yl C)yp o))
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir. () ()Y )L )
16 [Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve vyeterli oldugunu|{ ()| ()| ()| () I()
distiniyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()L )L )L O IO)
18- (Okulda égrencilerin gérisleri dikkate alinir. () L))y
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()Y )Yl C)yp o))
20- DYK'leri yeterli buluyorum. () )| C) )0

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul /kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.




£ £
NO OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI o EIE |g o § §
5|5 |Y |Z = =
£=2|2|§ £ £
== - [ =] =
QL © (T (T Q @© T
¥ ¥ |¥ |¥ |v 4
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () C)() )
02- |Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () )Y ) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ()P e)ie) ()
04- |Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik|( ) () )| ) ()
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () C)1I) ()
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. |( ) () C)1I) ()
07- |Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () ()1I) ()
08- |Okulumuz, 6grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme  |( ) () ()1I) ()
ortami olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.|( ) () ()I) ()
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () ()1I) ()
11- |Okulumuzun, farkl ihtiyacglari olan dgrencileri desteklemek icin etkin|( ) () )| ) ()
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()L C)ie) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()L C)e) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () )Yy ()
15- [Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtlir. () () C)() )
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()L C)He) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () C)() )
Kiymetli Velimiz;

¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.




E[E
L oS58 |g |, E|B
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI 2 55 N |Z g, g,
T2z (£ |EE|E
255 |5 |35
M XM MMM
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y(C)| )y ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) )y ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () [(()[C) )] ()
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun () ()Y1C)r o) ()
glivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Y)Y )y ()
06- |0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y(C)| )y ()
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () ()] C)] ()
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()] C)] ()
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim () ()Y )yl ()
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni () | ()| ()] ()| ()
iyi bilgilendiriyor.
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile () ()Y C)] ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (()(C)]C)] ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. () [ ([ C)] ()
14- |Okulda, velilerin ihtiya¢larina egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y(C)| )y ()
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [ ([ C)) ()
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y ()] )| ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [ ([ C)] ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()[C) )] ()
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [ ([ C)) ()
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y C)] ()
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [ ([ C)] ()
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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